
 2009  4

 2009 103

, , -
 ( -

). , -
 - .

-
, -

.

-
,

. , -
-

.
 ( )

,  ( ).
,

 ( ),
, . , -

, , .

-
,

.  ( ) , -
, , -

, . -
 2001,  2007 

.
 2006.

-
, (  - ,  - -

) , -
.

. -
 2005, -

,
.

-
, -

, .
,

, . -



 2009  4

104  2009

-
. ,

, -
. ,

. -
, , -

-
.

-
,

:

.
 ( )  (

, ) / ,
,

.
 – ,

 « ».

.
 (management by results), -

, -
-

 - 
. -

.

,
, -

. :

.
.

.



 2009  4

 2009 105

-
, .

2362/95 (  247). ,
, .

, .

,  ( , -
), , -

. -
, , -

,
 ( , , . .).

, , -
,

. -
, -

,
,

, .
.

, -
, . -

, -
.

-  - , , , -
.

,
, ,

-
. , -

, , -
. ,

, -
.

, :

,
, -

.



 2009  4

106  2009

,
, -

.
-

.

.

, -
,

.

. ,
, -

’ ,
 ( . . 80/97 . . 315/99). 

, .
 ( ) -

-
. ,

. -
, -

.

,
, ,

-
. ,

, -
.

, ,
, -

,
, , , , -

. -
, ,

.



 2009  4

 2009 107

:

, ,  (
).

, , -
 ( ).

-
.

,
 ( ) .

, -
.

.

 ( -
).

-
-

 ( -
).

, -
 (  -  -  - )

 (  4.1). 

 4.1 

//

&&

(( )) ––



 2009  4

108  2009

-
, .

, , -
.

 4.2 -
-

.

 4.2 

.
( )

, ,

. -
, ,

,
.

, -
, -

’ .
, -

, -
,



 2009  4

 2009 109

. -
-

.

.
, ,

.

, -
, :

 ( ), -

, -
. -

 ( -
,

)  ( , -
, ).

,  (
).

,
,  ( , -

, ),  ( -
).  

, -
 ( ) -

 ( , , -
. .). -

.

 (
)

,
, , -

 ( )
.

,
,

.

 ( -
)

. -



 2009  4

110  2009

, -
.

, ,
, -

, .
-

 ( , -
, ,

. . . .).
-

.
-

, .

-
.

-
-

.

, , -
, -

, ,
. -

 : 

.
.

.
-

, .

.
.

 ( ).

,
. -

:



 2009  4

 2009 111

,
 (

).
,

.
.

.
.

-
, .

-
-

,
.

-
.

. -
 110 . 2362/95 (  247) 
, , -

,
, ,

.

 – 

.
 ( ) ’ -

, , . -
, ’

, ,
, -

 (  -  – 
).

-
, ,  ( )

-
, .



 2009  4

112  2009

, , -
 (  4.1  4.2). 

,
 ( ), .

, -
,

.

, -
,

.

,
-

 (  4.3).

 - 
.

,
. , ,

, .
, -

, , , -
, , , ,

.

 - 

. -
, ,

.
.

-
.

. -
,

. . .

,

(10) , -
.

-
.

-
 (  -  - )

(  -  - ) .



 2009  4

 2009 113

 4.1

     
*

     
45  ( / )

45.00   (X) 
45.01   (X) 
45.10   (X) 
45.30   (X) 
45.40   (X) 
45.50   (X) 
45.60   (X) 
45.90  (X) 

52  ( / )
52.00   (X) 
52.10   (X) 
52.90   (X) 

70  ( / )
70.00   ( )
70.01   ( )
70.02   ( )
70.04   ( )
70.10   ( )
70.20  &   ( )
70.50   ( )
70.90   ( )

71  ( / )
71.00  ( )
71.01  ( )
71.05  ( )
71.08  ( )
71.10  &  ( )
71.20  &   ( )
71.50  ( )
71.60 . .  ( )
71.70  & . .  ( )
71.90   ( )

72 . . ( / )
72.00 . . &   ( )
72.10  &   ( )
72.50  ( )

73  ( / )
73.00   ( )
73.01   ( )
73.02   ( )
73.10   ( )
73.11   ( )
73.12   ( )
73.90   ( )
73.91 (E)

( )



 2009  4

114  2009

 4.1

     

     
74  ( / )

74.00 ( ) (E) 
75  ( / )

75.01 , , .  ( )
75.02   ( )
75.03   ( )
75.04   ( )
75.05   ( )
75.06   ( )
75.07  &  ( )
75.10  &   ( )
75.20   ( )
75.50   ( )
75.60  -   ( )
75.70   (E) 
75.80   (E) 
75.90   ( )
75.91   (E) 

76  ( / )
76.00   ( )
76.01   ( )
76.02   ( )
76.03  ( )
76.90   ( )

81  &  ( / )
81.01  &  ( )
   

*
( ) =
( ) =
( ) =



 2009  4

 2009 115

 4.2

     

*
     

15  ( / )
15.00   ( )
15.01  - / -   ( )
15.03   ( )
15.04  &   ( )
15.18  &   ( )
15.20   ( )
15.21   ( )
15.60  –   ( )
15.91  ( ) ( )
15.93  ( )

45  ( / )
45.00   (X) 
45.01   (X) 
45.10   (X) 
45.30  (X) 
45.40   (X) 
45.50   (X) 
45.60   (X) 
45.90   (X) 

52  ( /
52.00   (X) 
52.10   (X) 
52.90   (X) 

60  &  –  ( / )
60.00   ( )
60.01  &   ( )
60.02  & . . . .  ( )
60.06 . . . . &   ( )
60.40  &   ( )
60.41  & . . . .  ( )
60.42 . . . . &   ( )
60.50  &   ( )
60.51   ( )

61  &  ( / )
61.00   ( )
61.10   ( )
61.20 , ,   ( )
61.50   ( )

62  ( / )
62.00  &   ( )
62.01   ( )
62.02   ( )
62.03   ( )
62.04   ( )
62.05   ( )
62.10   ( )
62.20  &   ( )

( )



 2009  4

116  2009

 4.2

     

     
63  ( / )

63.00 ,  &   ( )
63.10 ,  &   ( )
63.20   ( )
63.30   ( )
63.50  &  ( )
63.90   ( )

64  ( / )
64.01  –   ( )
64.02  -  –   ( )
64.05  –   ( )
64.13   ( )
64.20  –   ( )
64.30 ’  ( )
64.31 ’   ( )
64.32  -   ( )
64.33  &   ( )
64.34  ( )
64.35  &   ( )
64.36 . .  ( )
64.40   ( )
64.50   ( )
64.51  -   ( )
64.60 . .  ( )
64.90   ( )
64.91  ( ) ( )
64.92  ( )  ( )
64.93   ( )

65  &  ( / )
65.00  ( )
65.10   ( )
65.20   ( )
65.50   ( )

67  -  -  -  ( / )
67.00  -   ( )
67.01  &  ( )
67.02   ( )
67.20   ( )
67.21   ( )
67.40   ( )
67.50   ( )
67.60   ( )
67.70 . .  ( )
   

*
( ) =
( ) =
( ) =



 2009  4

 2009 117

 2009 

 2009 
 – , , , -

.

, ,
.

,  (4) -
,

,
 (  4.3, 4.4, 4.5, 4.6, 4.7).

 (  4.7) 
.

, .

-
, .

-
, , -

, -
,

, .

 2009 - 

 4.3  (
) , -

, -
. -

-
,

.

-
, , -

, .

,
 63.727 . ,  31.097 . -

 22.192 . ,  83,6% 
 ( ).

 70.237 . , :



 2009  4

118  2009

 37%  – -
 (26.088 . ).  

 24,8%  –  –  (17.445 . ).
 17,1%  (12.000 . ).
 15%  (10.524 . ) -

’ ’ , , -
.

, -
,  6.510 . .

-
, ,  3.700 -

. .
 8.800 . ,

5.100 . .

, -
,

 (  11.610 . ).  

 2009, 
, .

 2009 - 

 4.4 
2009, ,

.

. ,
,

. . ( -
) .

, , -
-

, , -
.

,
,

,
.

 4.170,6 . .



 2009  4

 2009 119

,
, .

 (3.709 
. )  7.439,4 .

(11.148,4 . ).

 (11.610 . ) -
 2009, 

 (  4.4).

,
 4.4, -

.

 2009 - 

 4.5 -
 ( – ),  ( , , ) -

. , , -
, , -

. -
.

-
,

.

 2009 - 

 4.6  (  - -
) ,

,  ( , , ),

 2009. 

.

, -
, .



 2009  4

120  2009

 4.7  ( -
 /  -  / 

 - ) -
 2009 .

,
.

 2.348,4 . ,
 3.579,5 .

.



 ( ) :
22.192.000.000
31.097.000.000

. 405.000.000
4.141.000.000

 & 3.113.000.000
9.000.000

2.770.000.000
 ( ) 63.727.000.000

 ( ) :
 - 26.087.517.420

326.035.570
688.995.940
816.715.830

10.524.051.250
12.000.000.000

 -  -  - 17.445.266.000
 - 2.348.417.990

 ( ) 70.237.000.000

.  ( )=( )-( ) -6.510.000.000

 ( ) :
. 3.500.000.000

96.000.000
104.000.000

 ( V) 3.700.000.000

 ( ) :
 - 8.800.000.000

 (V) 8.800.000.000

.  (V )=( V)-(V) -5.100.000.000

d
.  ( ) ( + ) * -11.610.000.000

 ( ) :
 (  - )                             35.639.000.000

 (  - )                             5.100.000.000
 (VII) 40.739.000.000

 ( ) :
 (  - )                             29.129.000.000

 (  - )                             0
 (VIII) 29.129.000.000

.  &  ( )=(V )-(V ) 11.610.000.000
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22.192.000.000
31.097.000.000

. . 405.000.000
4.141.000.000

 & 3.113.000.000
2.770.000.000

 ( ) 63.718.000.000

 ( ) :
- 26.087.517.420

326.035.570
688.995.940
816.715.830

10.524.051.250
12.000.000.000

 -  -  - 17.445.266.000
 ( ) 67.888.582.010

. ( )=( )-( ) -4.170.582.010

 ( ) :
. . 3.500.000.000

96.000.000
9.000.000

104.000.000
 (IV) 3.709.000.000

 ( ) :
 - 11.148.417.990

 (V) 11.148.417.990

.  (V )=( V)-(V) -7.439.417.990

.  &  ( + )* -11.610.000.000

 ( ) :
 (  - )                             40.739.000.000

 (VII) 40.739.000.000

 ( ) :
 (  - )                             29.129.000.000

 (VIII) 29.129.000.000
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 ( ) :
22.192.000.000  22.192.000.000
31.097.000.000  31.097.000.000

. . 405.000.000  405.000.000
4.141.000.000  4.141.000.000

 & 3.113.000.000  3.113.000.000
2.770.000.000  2.770.000.000

 ( ) 63.718.000.000  63.718.000.000

 ( ) :
5.647.000  5.647.000

216.665.000  216.665.000
 6.750.942.800  6.750.942.800

484.342.000  484.342.000
4.278.550.000  4.278.550.000
5.736.426.500  5.736.426.500

886.310.000  886.310.000
7.147.485.500  7.147.485.500

617.831.000  617.831.000
25.073.603.300  25.073.603.300

21.698.800  21.698.800
1.361.207.000  1.361.207.000

 & 170.893.000  170.893.000
11.395.967.000  11.395.967.000

274.208.000  274.208.000
494.534.000  494.534.000

, 1.644.437.000  1.644.437.000
69.955.000   69.955.000

111.481.000  111.481.000
59.851.810  59.851.810

1.086.546.300  1.086.546.300
 ( ) 67.888.582.010  67.888.582.010

.  ( )=( )-( ) -4.170.582.010 -4.170.582.010

 ( ) :
. . 3.500.000.000 3.500.000.000

96.000.000 96.000.000
9.000.000 9.000.000

104.000.000 104.000.000
 (IV) 9.000.000 3.700.000.000 3.709.000.000

 ( ) :
153.000 153.000

5.475.000 2.000.000 7.475.000
 15.561.200 1.139.000.000 1.154.561.200

5.160.000 65.000.000 70.160.000
2.296.000.000 30.000.000 2.326.000.000

310.500 195.000.000 195.310.500
1.275.000 46.000.000 47.275.000
1.229.500 806.000.000 807.229.500

488.000 285.000.000 285.488.000
15.017.700 904.000.000 919.017.700

139.200 21.000.000 21.139.200
203.000 475.000.000 475.203.000

 & 60.000 2.200.000.000 2.200.060.000
322.000 460.000.000 460.322.000
438.000 475.000.000 475.438.000

1.118.000 270.000.000 271.118.000
, 2.805.000 61.000.000 63.805.000

235.000 90.000.000 90.235.000
599.000 11.000.000 11.599.000
256.190 256.190

1.572.700 1.265.000.000 1.266.572.700
 (V) 2.348.417.990 8.800.000.000 11.148.417.990

.  (V )=( V)-(V) -2.339.417.990 -5.100.000.000 -7.439.417.990

.  &  ( + ) -6.510.000.000 -5.100.000.000 -11.610.000.000

 ( ) :
 (  - )                         35.639.000.000 5.100.000.000 40.739.000.000

 (VII) 35.639.000.000 5.100.000.000 40.739.000.000

 ( ) :
 (  - )                        29.129.000.000 29.129.000.000

 (VIII) 29.129.000.000 29.129.000.000

.  ( )=(V )-(V ) 6.510.000.000 5.100.000.000 11.610.000.000
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 ( ) :
22.192.000.000  22.192.000.000
31.097.000.000  31.097.000.000

. . 405.000.000  405.000.000
4.141.000.000  4.141.000.000

 & 3.113.000.000  3.113.000.000
2.770.000.000  2.770.000.000

 ( ) 63.718.000.000 63.718.000.000

 ( ) :
3.238.017.500  3.238.017.500

781.385.100  781.385.100
4.283.111.150  4.283.111.150
7.048.285.710  7.048.285.710

, , 885.860.500  885.860.500
3.941.589.000  3.941.589.000
3.545.061.600  3.545.061.600

13.751.974.400  13.751.974.400
1.463.016.600  1.463.016.600

75.668.000  75.668.000
681.629.850  681.629.850

28.192.982.600  28.192.982.600
  ( ) 67.888.582.010 67.888.582.010

.  ( )=( )-( ) -4.170.582.010 -4.170.582.010

 ( ) :
. . 3.500.000.000 3.500.000.000

96.000.000 96.000.000
9.000.000 9.000.000

104.000.000 104.000.000
 (IV) 9.000.000 3.700.000.000 3.709.000.000

 ( ) :
35.242.000 65.000.000 100.242.000
8.478.400 184.000.000 192.478.400
1.120.950 2.453.000.000 2.454.120.950
1.412.090 1.205.000.000 1.206.412.090

, , 505.000 253.000.000 253.505.000
2.274.777.000 25.000.000 2.299.777.000

17.862.300 116.000.000 133.862.300
6.238.800 1.311.000.000 1.317.238.800

722.700 610.000.000 610.722.700
89.000 503.000.000 503.089.000

1.298.950 1.880.000.000 1.881.298.950
670.800 195.000.000 195.670.800

 (V) 2.348.417.990 8.800.000.000 11.148.417.990

.  (V )=( V)-(V) -2.339.417.990 -5.100.000.000 -7.439.417.990

.  &  ( + ) -6.510.000.000 -5.100.000.000 -11.610.000.000

 ( ) :
(  - )                            35.639.000.000 5.100.000.000 40.739.000.000

 (VII) 35.639.000.000 5.100.000.000 40.739.000.000

 ( ) :
(  - )                           29.129.000.000  29.129.000.000

 (VIII) 29.129.000.000 29.129.000.000

.  ( )=(V )-(V ) 6.510.000.000 5.100.000.000 11.610.000.000
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1.  : 2.348.417.990
10.100.000

 - /  - 26.941.000

7.843.900

74.022.090

11.000

29.500.000

 ( ) 2.200.000.000

2.  : 3.650.000.000
14.000.000

 - /  - 604.050.000

1.050.000

23.600.000

350.000.000

721.100.000

1.926.200.000

10.000.000

3. : 5.150.000.000
350.000.000

 - /  - 804.100.000

95.500.000

600.000.000

1.637.100.000

1.653.300.000

10.000.000

  (1+2+3) 11.148.417.990
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